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Etaient présents a I’Assemblée générale :

Laurent HARIVEL — Président (BPCE Assurances IARD)
Marine BEZOMBES - Vice présidente (CDC Habitat )
Christine AMBROS — Vice Présidente et Trésoriere (Yves Rocher)
Etienne BERLING (Caisse des Dépots )

Florence DATCHARRY-SIRVEN (SNCF Réseau)

Pierre WIDMER ( Servier)

Anne LEVI (Toshiba)

Amélie Aubouet (AG2R La Mondiale)

Francois BECOT (AG2R La Mondiale)

Nelson FRANCISCO ( BPCE Life)

Thomas ANNEZO (BPCE Assurances IARD)

Daniel STEVENIN — Individuel

Délégations de pouvoirs :
Christelle GERARDOT (CNP Assurances)
Stéphanie DE KETELAERE (Banque de France)

Partageons nos expériences et adaptons nos organisations aux défis de demain CDC Habitat - Titre de la présentation 2
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= {a]a]zll Performance des Entreprises

10(2n 1. Rapport moral 2024

10min 2. Rapport financier 2024

iomin 3. Evolution des regles de fonctionnement
smin 4. Evolution des cotisations
smin 5. Election des Administrateurs (membres du CA) et répartition des roles et responsabilités
5smin 6. Programme et agenda 2025

45min 7. Conclusion
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= |'Afope, c'est bien plus qu'une simple escale. C'est une destination ou chaque adhérent est un
voyageur curieux, prét a découvrir de nouveaux horizons de connaissance.

= Au sein de notre réseau interne, nous nous retrouvons comme une caravane de savoir-faire,
échangeant des histoires captivantes, des lecons précieuses et des visions éclairantes. Chaque
membre est une boussole, guidant les autres vers des territoires inexplorés de compétences
et d'idées novatrices.

> 65 ans de partages d'expériences <
et de connaissances sur la fonction
organisation

Partageons nos expériences et adaptons nos organisations aux défis de demain 13 février 2025 5
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- Pénurie de salles gratuites et équipées pour recevoir nos rencontres
(capacité de 30 pers. Environ)
- Proposition : renforcer le role de pilote des rencontres « tournant ». Ce « pilote »

prend en charge 'organisation de I'’événement, la préparation et la coordination des
intervenants et la la logistique (salle si présentiel / lien Teams si distanciel)

- Se référer au Mode Opératoire décrivant les principales étapes de I'organisation
d’une rencontre (lien > MOP)

» Posture des adhérents de « consommateur » a « acteur » : Comment
renforcer le lien entre membres du CA et adhérents ?

- Proposition : répartir un « portefeuille d'adhérents / d’entreprises adhérentes »
aux membres du bureau d’administration.

A charge de chagque membre du bureau de solliciter régulierement son
« portefeuille » pour identifier des sujets, proposer des contributions / actions,
impliquer les membres, etc...

Un passage en revue sera effectué mensuellement lors du Comité d’Administration

Partageons nos expériences et adaptons nos organisations aux déefis de demain 13 février 2025 7


https://groupebpce.sharepoint.com/:w:/r/sites/CAAfope/Shared%20Documents/General/Nos%20rencontres%20afope/MOP%20organiser%20un%20webinaire%20Afope%20V1.docx?d=web86596796f447d4a4447841cde9307e&csf=1&web=1&e=IqTKSO

Association des Forces

Organisatrices pour la Evolutions des adhésions a date

Performance des Entreprises

afope

5 entreprises sortantes : Besse, BNP Paribas Consulting et Transformation, CADIF, Harmonie Mutuelle, MNH

Fruit des actions conduites : investissement lors de la convention, intensification de la communication sur LinkedIn,

intensification des rencontres mensuelles en présentiel -
ﬁpﬁ"é”@%’ssus

Maintien du partenariat avec France Processus (contribution aux 20 ans de l'association) =

Profil des 25 entreprises adhérentes *: 4 nouvelles entreprises : IFCAM, Pomona, Toshiba, Segens

Répartition par secteur d'activité -2024

o

* Projetées sur 2025 I

® Banque / Assurances = Logement et Immobilier Cosmétiques

Energies et services ® [ndustrie m Infrastructures ferroviaires
m Jeux m Pharmacie m Grande Distribution

= Formation continue

Partageons nos expériences et adaptons nos organisations aux défis de demain 13 février 2025 8
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") Rapport financier de |'exercice du 1/10/2023 au 30/09/2024 :

Le rapport financier comprenant les comptes de I'exercice arrété au 30 Septembre 2024
ainsi que le budget prévisionnel pour 2025 (Slides 11,12 et 13) a été approuve
a I'unanimité des personnes présentes et représentées

Partageons nos expériences et adaptons nos organisations aux défis de demain 13 février 2025 10



Association des Forces

Organisatrices pour la Ra p pO I’t f| NanNC | er

Performance des Entreprises

afope
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Assemblée Générale du 13 février 2025 Page2sur §
Afope : Rappn: ﬁptaéncle;;lrzalfg;;mce 2023-2024 Afope : Situation des Actifs et de la Trésorerie
frete au Au 30/09/2024
RESULTAT DE L'EXERCICE
Produits Charges ACTIFS et TRESORERIE
Ressources 2 Actifs cotisations & 1 300 € 1300,00€ | 2600,00€
i e e N oooee| o008 Détail de la Situation au 30/09/2023
0 Comespondants  cotisations a 75 € . € . € La Banque Postale (compte courant) 1139523 €
19 600,00 € Compte sur Livret 180487 33 €
o Livret Association 8028533 €
lnacriptions évbnaments efops = £ ACTIFS au 30/09/2023 272 167,89 €
Produits financiers nets
Intéréts Compte Sur Liviet 4 85060 € Mouvements de l'exercice
Intéréts Livret Association 2341 66€ Produits 2024 26 875,01 €
718226 €
Erais de fonctionnemen Charges 2024 - 37050,13€
Domiciliation de fassociation 1076,15€
Service da secréfariat - E
Tdskcommuniontion w2 daE TRESORERIE au 30/09/2024 261992,77 €
Missions - Réceptions iées au fonctionnement DG 569,76 €
Missions - Réceptions hées au fonctionnement Aulres - E Détail de la Situation au 30/09/2024
Fournitures diverses - ASsurances - Frais tenue de comple B2.75€| 73408€ La Banque Postale (compte courant) 17 127,85 €
Gestion site Web 656,31 € Compte sur Livret 16223793 €
Livret Association 82 626,99 €
B275€| 3258089¢€
eaialibe aus activités % = ACTIFS au 30/09/2024 261992,77¢€
Travaux de recherche {Livre Blanc) - &
Investissement pour développement Afope €
Amélioration sile el outls Web €
Relations associatives el extérieures - € Impact sur la trésorerie des engagements pris : réglés depuis le 1er
Convention 2023 3379124 € octobre 2024 ou en cours de réglement -51 224,52
Joumée thématique - € Impact sur CSL -31 500,00
Intéréts CSL 374177 €
Réunions mensueles. Commissions, Consells. Bureau - € Intéréts Livret Association 2478.81€
3379124 € Encai: regus depuis le 1er bre 2024 36 100,00
TOTAUX YA BT Solde prévisionnel de trésorerie au 12 janvier 2025 221 588,83 €
SOLDE DE LEXERGIGE 017512 €

Partageons nos expériences et adaptons nos organisations aux défis de demain 18 janvier 2024 11
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Assemblée Générale du 13 février 2025 Page 3 sur §

Afope : Comparaison Ressources et Dépenses 2023 et 2024 (1/10 au 30/9)
Budget 2025 (15 mois : 1/10/2024 au 31/12/2025)

HISTORIQUE : RESULTAT DE L'EXERCICE

Réal 2023 Réel 2024 Budget 2025
MWD - WA AM0933 - AT A0 - IS | 1M102035-1H 1-207% Totsl
Ressources
Cotisations 27 5T0.00€ 19 600,00 € 19600 € 18 600 €
Autres recettes iremboursements, inseriptions
et produits financiers)
Remboursements B2T5€ - € - £
inscriptions. - £ - € - . € - £
produits financiers 1 650,80 € Tie2 M€ B2 € 1000€ TiMe
| Sous-total ressources 20 220,80 € 26 475,01 € BENE 1000 € 2681 €
. -
Domiciliation de Fassociation 113288 € 107615 € 1200¢ 300 € 1500 €
Télécommunication 21281€ 22259¢€ 250€ 20€ 30E
Affranchissement - £ - £ - €
Missions hées au fonctionnement DG 1408 50 € 556,76 € 1400 € 350€ 1750 €
Missions kées au fonctionnement (Aulres) - € - € - € - €
Fournifures diversas - ASSUrances -Tenue de 265,40 € THME Boo € 200 € 1000 €
Gestion courante du site Web 866,02 € 656,31 € 800 € 200€ 1000 €
| Sous-total frais de fonctionnement - 388981 €| |- 3258894 |- 4450 € |- 1130 € |- 5 580 €
Amélioration site et outlls Web 32006 € - € ELOT a5 435€
Convention annusle 2112810 € 13TEL4E 45 Bo0 £ S0 000 & 96 B00 €
Journée annuele thématique - £ - £ & 000 € 5000 €
Réunions mensueles, Conseils
dAdministration, Bureau 1ie00E - E 1ao0e i TE0e
Sous-total frais liés aux activités|- 2249516€ | - 37924 €| |- 55350€ |- 50385€ (- 106 TISE
Dépenszes totales - MGIBAGTE| - ITOS0.03€) |- 50 BOOC |- SIS15€ |- 112M5€
SOLDE DE L'EXERCICE 283583€| |- 10175.12¢€] |- MUTHE | SOS1SE[- BSR4 €

Partageons nos expériences et adaptons nos organisations aux défis de demain 18 janvier 2024 12
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Rapport financier

Assemblée Générale du 13 février 2025 Page 4 sur §

Commentaires sur le bilan financier de I’Afope sur I'exercice
2023-2024

+ Situation des adhésions :

En 2024, nous avons encaissé des cofisations a hauteur de +19 600€, inférieures de 7 970€ a celles
encaissées en 2023 -
A savoir, pour cet exercice :

- 17 cotisations de membres actifs & 1 000 €, soit 5 de moins gu'en 2023,

- 2 cofisations a 1 300 €, soit 2 de moins qu'en 2023,

- et 0 cotisations de membres « correspondants » a 75 € (dont 1 a 70 €), soit 5 de moins quen

2023.

Le nombre d'acfifs habilités & prendre part aux décisions de [Assemblée Générale en 2025,  jour de
cotisation et non démissionnaires pour l'exercice 2024 est de 19, soit 7 de moins qu'en 2023.

Au-dela de ce nombre, le turnover des nouveaux membres en 2023-2024, est de ordre d’environ 15 %
(nembre d'entreprises adhérentes et mouvement des adhérents dans les enfreprises) tout comme
F'année précédente.

Situation financiére 2023/2024 par rapport au précédent exercice :

Le niveau des ressources, soit +26 875€, se limite aux cofisaficns des adhérents analysées ci-dessus
ef aux intéréts sur les placements en nette hausse : 7 192€ contre 1 650€ encaissés en 2023

Les dépenses totales, soit -37 050€ en 2024, sont supérieures a celles de 2023, ef se justifient de la
maniére suivante :

- Les frais de foncti nt de I’ iation sont maitrisés : ils s'élévent & -3 259€ & comparer a
-3 890€ en 2023.
Le principal poste de dépenses concerne le virement du solde au prestataire de la Cenvention,
soit -33 572€ et de frais annexes d'un montant de -219€ soit un total de -33 7Y€ réglés en
janvier 2024 pour la Convention annuelle du 12 octobre 2023 a Rungis, scit un coit total de
54900€ sur &talé sur deux exercices.

Les dépenses relatives aux réunions mensuelles sont nulles car ef ées en visi
soit une économie d'environ 1 000€ par an.

- A noter que la journée thématique a &t& annulée en 2024 pour la cinquidme année consécutive.

Le solde de I'exercice 2023-2024 est négatif : -10 175€ alors qu'il éfait positif en 2023 (+2 836€).
Les ressources disponibles au 30/09/2024 s'élévent 4 261 293€.

Les engagements de dépenses depuis le 1% octobre 2024 sont significatifs & hauteur de -51 224€ et
couvrent i nent le pai it de la ion Afope du 12 octobre 2024 (49 300€) et des frais
de fonctionnement (1 425€) et de domiciliation de I'association (272€). lls sont couverts parfiellement
par le versement de 4 cotisations d'adhérents pour un montant total de +4 600 € et Ialimentation du
compte courant & partir des fonds disponibles sur le compte sur livret (31 500€).

Assemblée Générale du 13 février 2025 Page S our §

« Le budget prévisionnel 2024-2025

La décision d'opter en 2025 pour un exercice fiscal et comptable en ligne avec Fannée civile suppose
la construction d'un budget 2025 sur 15 mois du 1/10/2024 au 31/12/2025.

Au niveau des activités de 'association, ce budget suppose un retour 3 la normale sur Forganisation
d'événements . journée thematigue et Convention, avec pour objectif d'obienir des livrables
susceptibles d’attirer de nouveaux adhérents. Le niveau des cotisations est budgété avec prudence.

A noter le niveau des intéréts 2024 reste &levé grdce a la hausse des taux sur les placements de
Fassociation - + 6 221€.

Le solde de I'exercice 2025 serait de -85 500€ soit un niveau de perte éleveé avec |a prise en compie
du colit de deux conventions : octobre 2024 et octobre 2025.

Approbation du bilan financier de I’'exercice 2023-2024 de I’Afope

= Adhésion a titre individue! : 75€ (maintien a lidentique)

= Entreprise Adhérente Classique : 1000€ donnant droit a 2 places nominatives pour le
représentant et son suppléant + jusqu'a 2 siéges aux événements présentiels *

= Entreprise Adhérente Premium : 1500€ donnant droit 3 2 places nominatives pour le
représentant et son suppléant+ jusgu'a 6 siéges aux événements présentiels *

= Entreprise Adhérente Bienfaitrice : 2000€ donnant droit & 2 places nominatives pour le
représentant et son suppléant + jusqu'a 10 siéges aux événements présentiels *

* Hors conventions

NE : pour les enfreprises qui recoivent des événements : places ilimitées

» Catherine Ragobert Contrileur de gestion, a procédé au contrdle des compies de Fexercice 2023-2024
arrétés au 30/09/2024. A lissue de ce confrdle, elle est en mesure de certifier que les comptes de
I'exercice sont réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations ainsi que de
la situation financiére de ' Association au 30/09/2024.

« L'assemblée générale donne quitus au délégué général Michel Canon de sa gestion des comptes, du
bilan financier et de |a frésorerie de FAfope amrétés au 30/09/2024.

Partageons nos expériences et adaptons nos organisations aux déefis de demain
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Gestion administrative des CA (Conseils d’Administration) mensuels :

«  Définition de l'ordre du jour : Président et Vice-président

«  Rédaction du compte-rendu : Rdle tournant au sein du CA

«  MAJ du plan d'actions en amont et aval du CA : Président Afope - Régles de
«  Publication du CR du CA sur le site de I'Afope : Président et Vice-président

fonctionnement

Organisation des rencontres mensuelles :

«  Construction de la roadmap des thémes de I'année : CA

« Animation et préparation des rencontres mensuelles : Rdle tournant au sein du CA
«  Communication (Linkedin, site Afope, mailing, ...) : Resp. Communication

Organisation de la convention annuelle :
« Equipe projet dédiée incluant Président ou Vice-président

Relation avec le réseau d'adhérents : Chague membre du CA sur son portefeuille
«  Animation du réseau
«  Développement du réseau (recrutement)

Gestion des finances : 77ésorier

«  Suivi des cotisations

« Paiement des factures

« Lien avec la Banque et les autorités de tutelle (Préfecture ..)

Préparation de I'AG — Président, Vice-président et Trésorier

Partageons nos expériences et adaptons nos organisations aux défis de demain Février 2025 15
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= VVocabulaire a retenir :

Entreprise cotisante Personne adhérent a titre individuel (non salari€)

Personne adhérent a titre individuel

Représentant Suppléant (non salarié)

A 4

Toute personne participant aux rencontres de I’Afope, ponctuellement ou régulierement, issue d’'une entreprise adhérente

= Suppression des notions de "membre actif" et "correspondant”

= Maintien de l'interdiction d’adhésion pour les cabinets de conseil

Partageons nos expériences et adaptons nos organisations aux déefis de demain février 2024 16
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O stz pou T Evolution des tarifs des cotisations

Performance des Entreprises

-

Afope -
Cotisations 2025

Entreprise adhérente Entreprise adhérante Entreprise adhérente Adhésion a titre
Classique Premium Bienfaitrice individuel

afope

= Tarifs 2025 :

e 1 représentant e 1 représentant e 1 représentant e 75€
¢ 1 suppléant ¢ 1 suppléant ¢ 1 suppléant
e + 2 places aux * + 6 places aux e + 10 places aux
évenements en évenements en évenements en
présentiel* présentiel* présentiel*
* 1000€ * 1500€ * 2000€
* Hors conventions Proposition est faite en séance d’envisager la possibilité,

pour les entreprises qui souhaiteraient plus de 1 ou 2 places
a la convention annuelle , de les obtenir moyennant un
droit d'inscription (autour de 250 € a affiner)

NB : pour les entreprises qui recoivent des événements : places illimitées

Partageons nos expériences et adaptons nos organisations aux défis de demain Février 2024 18
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Membres du nouveau Conseil d’Administration

E‘ Amelie AUBOUET - Ag2r La Mondiale ég} Florence DATCHARRY-SIRVEN — SNCF Réseau

Christine AMBROS — Groupe Rocher Nelson FRANCISCO — BCPE Life
£ Vice-présidente, Trésoriere

E! Etienne BERLING — Caisse des Dépots Christelle GERARDOT — CNP Assurances

Laurent HARIVEL — BPCE Assurance IARD
Président et secrétaire

Marine BEZOMBES — CDC Habitat
Vice-préesidente et responsable
communication/webmaster

o 5 0

Administrateurs démissionnaires :
Claude ISIDORE - Agircc —Arcco
Peggy VIEUILLE — AG2R La Mondiale
Pierre WIDMER - Servier

Michel CANON — SNCF & Trésorier

[ s ‘e . SV 20
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Agenda et Programme 2025
° ey

Dates des rencontres mensuelles

« 13 février : Excellence opérationnelle

« 27 mars : Comment booster vos réunions
« 17 avril (vacances zone C)

15 mai

. 197 025
- 18 JchlaI;tembre :'ION Z

. 16 octobre N\[EN

« 20 novembre CO

« 18 décembre

Modalités alternées

ey

CJ a
.L_VJ. ® @ &
|- -4 =

EN PRESENTIEL EN DISTANCIEL

Themes plebiscités et témoignages
proposes

« Atelier d'idéation — dans la foulée de I'AG du 13
Février

Groupes de travail

« Théeme 1 : Evolution de la fonction
organisation/transformation
« Theme 2 : Offres de services de la fonction organisation

Partageons nos expériences et adaptons nos organisations aux défis de demain
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= Remerciements des bénévoles, adhérents et partenaires

= Appel a I'engagement et implication des membres

= Résolutions :
« Approbation du rapport moral et financier
 Vote de la révision des regles de fonctionnement
 Vote de I'échelle et modalités de cotisations 2025
» Election des membres du Conseil d’/Administration

Le 13 Février 2025
Laurent Harivel
Président de 'AFOPE

Signature

Partageons nos expériences et adaptons nos organisations aux déefis de demain Février 2025 24



	Diapositive 1 Assemblée Générale ordinaire 
	Diapositive 2 Participants à l’AG 
	Diapositive 3 Ordre du jour
	Diapositive 4 1 – RAPPORT MORAL 2024
	Diapositive 5 Le portrait de l’Afope
	Diapositive 6 Rétrospective  2024
	Diapositive 7 Quelques perturbations à éviter
	Diapositive 8 Evolutions des adhésions à date
	Diapositive 9 2 – RAPPORT FINANCIER 2024
	Diapositive 10 Rapport financier
	Diapositive 11 Rapport financier
	Diapositive 12 Rapport financier
	Diapositive 13 Rapport financier
	Diapositive 14 3 – MISE A JOUR DES REGLES DE FONCTIONNEMENT
	Diapositive 15 Répartition des rôles 
	Diapositive 16 Focus sur la notion de membre / adhérent
	Diapositive 17 4 – COTISATIONS 2025
	Diapositive 18 Evolution des tarifs des cotisations
	Diapositive 19 5 – ELECTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
	Diapositive 20 L ’equipage proposé pour 2025 
	Diapositive 21 6 – PROGRAMME ET AGENDA 2025
	Diapositive 22 Agenda et Programme 2025 
	Diapositive 23 7 - CONCLUSION
	Diapositive 24 Conclusion

